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ABSTRAKT

Mist, ve kterych vznikaji padélky, je mnoho, jde o cely dodavatelsky retézec. Clanek shrnuje poznatky
o problematice podvodnych polozek, které narusuji bezpecnost priumyslu, energetiky a dalsich objektii,
které jsou diilezité pro zivot lidské spolecnosti. Proto v jadernych zarizenich musi byt z hlediska
zajisténi bezpecnosti zavedenypostupyproodhalovaniahlasenipodezrielych polozek.

Kli¢ova slova: Riziko, bezpecnost, jaderna zarizeni, podvodné polozky, kontrolni seznam.
ABSTRACT

There are many places where fraudulent items are created, it is the entire supply chain. The article
summarizes knowledge about the issue of fraudulent items that disrupt the safety of industry, energy
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and other objects that are important for the life of human society. Therefore, procedures for detecting
and reporting suspicious items must be put in place at nuclear installations in order to ensure safety.

Key words: Risk, safety, nuclear facilities, fraudulent items, checklist.
1. Uvod

Padg¢lek, falzifikat nebo falzum je pfedmét, ktery se vydava za jiny, obvykle pfedmét vyssi
hodnoty. Jeho plvodce je padélatel nebo falzifikator a jeho ¢innost je oznaCovana jako padé¢lani.
Padelky se dnes vyskytuji v mnoha oblastech, pocinaje platidly (pen¢zokazectvi), listinami a
dokumenty, pies umélecké predméty, starozitnosti az po prumyslové zbozi, zejména znackové nebo
velmi dilezité. V soucasné dobé jsou padélanéapodvodné polozky proprimyslstalevétsimproblémem.

Mist, ve kterych vznikaji padé€lky, je mnoho, jde o cely dodavatelsky fetézec. Proto v jadernych
zafizenich musi byt z hlediska zajisténi bezpecnosti zavedeny postupy pro odhalovani a hlaseni
podezielych polozek. Clanek sleduje vybrané postupy pro zajisténi ochrany jadernych zatizeni pred
podvodnymi polozkami. Konkrétné uvadi:

e piiciny vyskytu podvodnych polozek v jadernych elektrarnach,

e principy pro snizeni rizik, ktera jsou spojena s podvodnymi polozkami,

e metodiku hodnoceni pfijatelnosti polozek komeréni kvality pro jaderna zatizeni

e a konkrétni priklad kontrolnitho seznamu, ktery by mél pouzivat dozor nad jadernou

bezpecnosti pfi cilenych inspekcich zaméfenych na bezpecnost ve sledované oblasti.

2. SOUCASNY STAV

Padé¢lané a podvodné polozky vzbuzuji celosvétové rostouci obavy, coz plati zejména pro
kritickou infrastrukturu vcetn¢ jadernych zatfizeni. Predstavuji mnohdy bezprostfedni a potencialni
hrozbu pro bezpeci pracovnikii, vykonnost zafizeni, bezpeci vefejnosti a zivotni ho prostfedi a maji
velky potencial nezddoucim zpusobem ovlivnit ndklady na provoz a udrzbu jadernych zafizeni.
Predmétné obavy znacn¢ presahuji tirovenn samotnych jadernych zafizeni a zasahuji az do trovné
polotovari pouzivanych pii vystavbé jadernych zafizeni a pii vybéru chemickych a dalsich
pomocnych latek, které se pouzivaji v téchto jadernych zafizenich. Dokonce i v pfipadech, kdy je
uréita polozka pro jaderné zafizeni zakoupena od certifikovaného vyrobce originalniho vybaveni,
existuje moznost, Zze materialy nebo soucasti nebo dokumentace k nim, pouzivané vyrobcem mohou
byt vnékteré Ccasti dodavatelského fetézce padélané nebo podvodné [1]. Proto sledovani
dodavatelskych fetézc a postupy zadavani vefejnych zakazek v jadernych zafizenich hraji velkou
ulohu pfi odhalovani a prevenci zavleCeni takovych padélanych nebo podvodnych polozek do
jadernych zafizeni.

Soucasnou situaci ilustruji dale uvedena fakta - dle [1] Ministerstvo obchodu Spojenych stati
uvadi, ze doslo k 140 % néardstu padélanych polozek mezi dodavateli primyslovych dili pro
Ministerstvo obrany Spojenych statd v letech 2006 az 2009, a to znamenalo problémy nejen v obrané,
ale i v bezpecnosti statu. Podle americkych ufadd pro cla, ochranu hranic a imigraéni a celni organy
USA maloobchodni hodnota padélaného a piratského zbozi, které bylo zabaveno v roce 2012, ¢inila
vice nez 1,26 miliardy dolard, coz piedstavovalo vice nez 21% narGst hodnoty zabaveného zbozi
oproti hodnotam v roce 2011 [2].

Podvodné polozky v jadernych zafizenich napf. dle [3] byly zjistény v mnoha oblastech:
strojni zatizeni; elektricka zafizeni; ptistroje; software; certifikaty; sluzby; i stavebni prvky.

Jednim zfejmym spoleénym prvkem podvodil je potencial zisku [2]. Padélatelé mohou prodavat
své vyrobky na trhu za ceny stejné nebo niz8i nez je cena originalnich polozek, aniz by nesly naklady
spojené s:

e vyzkumem a vyvojem v oblasti materiali,vyroby atestovani,

e odpovédnostmi pfi licencovani,

37



INTEGROVANA BEZPECNOST PROSTREDIA ¢ 2023 e INTEGRATED SAFETY OF ENVIRONS

DD

Recenzovany zbornik z XXIl.medzindrodnej vedeckej konferencie konanej 21.09.2023 v Bratislave
Proceedings of the 22™ International Scientific Conference, September 21, 2023, Bratislava
Slovak Republic, Edition ESE-65, First Edition, ISBN 978-80-974769-0-8

Slovak Society for Environment » Bratislava » Slovak Republic

&

marketingem
adal$imi vydaji,kteréobvyklevznikajilegitimnimvyrobctim.

Obzvlastévysokytokpadélanychmaterialti a vyrobku jez Asie [2].

3. POZNATKY A POKYNY MAAE, KTERE SE TYKAJIi PODVODNYCH POLOZEK

MAAE v dokumentu [1] uvadi fakta, ze kterych vyplyvaji pri¢iny vyskytu podvodnych polozek v
jadernych zafizenich a také ochranna opatieni:

V poslednich letech byla jaderna zatizeni ovlivnéna vyznamnymi udalostmi a skutecnostmi,
které souvisely se zadavanim vetejnych zakazek. Doslo k docasnym i trvalym odstavkam
jadernych elektraren z divodu instalace padé€lkli, podvodnych a podezielych polozek, které
souvisely se: zvySenou zavislosti jadernych elektraren na digitalnich zafizenich a na
soucastech obsahujicich software; pocitacovou bezpecnosti; zvySenou globalizaci jaderného
dodavatelského tetézce; zastaranim polozek a starnutim komponent jadernych elektraren;
postupnym zuzovanim dodavatelského fetézce v dusledku pieruseni vystavby jadernych
zafizeni v 90. letech; redukci dodavatelskych fetézcli vyvolanych zménami v atomové
legislativé a naslednym pojistovanim jadernych Skod; zvysSenim dostupnosti technologii
vyuzitelnych pro padélani privodni technické dokumentace; zvySenim dostupnosti
technologii ,,reverzniho inzenyrstvi“; pozadavky na ochranu osobnich dat podilejicich se na
procesech vyroby, zkousSeni a ovéfovani polozek, a proto je nutné, aby uvedené skutecnosti
systematicky zvazovaly organizace, které se zabyvaji nakupem (pofizovanim) kritickych
polozek pro jaderna zafizeni.

Znacny pocet jadernych elektraren v nékterych zemich se blizi ke konci své ptvodni
projektované zivotnosti nebo usiluje o prodlouzenou Zivotnost. Se starnutim zafizeni jsou
spojeny zvySené obtize pfi ziskavani dilti na podporu provadéni udrzby a oprav kritickych
komponent. Vice nez 20 % zafizeni jadernych elektraren v nékterych zemich je povazovano
za zastaralé¢. Plivodni dodavatelé soucasti zcela ukoncily svou c¢innost, konsolidovaly se s
jinymi spole¢nostmi nebo ucinily obchodni rozhodnuti (obvykle kviili sniZeni poptavky na
trhu) nevyrabét urcité polozky nebo jim nedodavat osvédceni o jaderné kvalité (tj. Ze mayji
pozadovanou bezpe¢nost), protoze se stalo nakladné udrzovani jadernych certifikatd
narodnich dozorovych orgéni ¢i

Soucasnou situaci komplikuje i skutecnost, ze jsou k dispozici jen omezené informace o
puvodnich zadanich zakazek pro originalni soucasti jadernych elektraren. Vzhledem ke
zménam v pribéhu Casu, technické informace a odborné znalosti, které se tykaji nékterych
polozek, jsou neuplné nebo ztracené. To plati zejména pro produkty, které predstavuji malou
cast produktii dodavateld. Uvedené skutecnosti jsou proto zdrojem rizik pro bezpecnost i
ckonomiku, které se projevi pfi provozu. Pfedmétna rizika vedou ke vzniku neplanovanych
odstavek, protoZe zafizeni souvisejici s bezpe¢nosti neni k dispozici v momenté, kdy je
pozadovano, anebo nema pozadovanou kvalitu. V disledku této skutecnosti jiz vznikla v
nékterych zemich inZzenyrska funkce v oblasti nakupu. Hlavni funkce pfedmétného inZenyre
je identifikovat technické, kvalitativni a obchodni pozadavky na kritické polozky a provadét
hodnoceni shody (rovnocennosti) polozek, a to hlavné téch, které jsou dosazitelné z
komer¢niho trhu.

Funkce zadavani vefejnych zakazek pro jaderna zatizeni hraje kli¢ovou ulohu v jaderné
bezpecnosti. Poptavani ve vefejnych soutézich mize plsobit pozitivné z hlediska nabidnuté
ceny. Zaroven vsak stejny mechanismus plisobi proti zajisténi vysoké kvality a bezpecnosti
v pfipad¢€, Zze se obvykle pouziva kritérium ,,minimalni nabidnuté ceny“. Pii této aplikaci
obvykle dochazi k diskriminaci vyrobci s dlouhou tradici vyroby, ktefi jsou zatizeni naklady
spojenymi s vyvojem technologii a udrzovanim kliCcovych pracovnikl, technologii a
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dokumentace, které jsou nezbytné pro vyrobu a ovéfovani kvality / bezpecCnosti dané
polozky. Nakup poloZek, a to hlavné téch kritickych, ovliviiuje Zivotnost jadernych zafizeni.
Béhem pocatecniho navrhu, navrhati specifikuji materialy, které maji byt pouzity pro vyrobu
urcitého zafizeni. Tato specifikace ma dlouhodobé disledky pro ucastniky dodavatelského
fetézce a pro budouci provoz. Béhem vystavby a uvadéni do provozu jsou uzavirany servisni
smlouvy za ucelem ziskani personalu a souvisejicich sluzeb. B&hem provozu jsou
potizovany nahradni dily pro drzbu, pouzivany inzenyrské a dalsi sluzby a jsou provadény i
mens$i zmény oproti projektu (spojené se souvisejicimi nakupy materiall). Kvalita a velikost
zasob materialt i nahradnich dili ma dopad na provozni naklady zafizeni. BEhem vyfazovani
z provozu jsou v nékterych zemich uzavirany vyznamné zakazky, jejichz disledkem je, Ze
nékteré piili§ neopotiebované ¢asti ¢i prebytky zasob se opét dostanou na trh, kde po malé

upravé mohou byt prodavany jako nové.

e Viad¢ pripadd jadernych zafizeni neni dodrZzovan osvédCeny postup zadavani vetejnych
zakazek na dodavky a ¢innosti spojené s provozem a udrzbou jadernych zatizeni, ktery ma u
kazdé polozky obsahovat cinnosti: identifikace potieb; popis pozadavkid; provedeni
hodnotové analyzy; provedeni prizkumu mezi dodavateli; vyjednavani o kvalité, vyrobnim
postupu, terminech dodani a cené¢; nakupni Cinnosti; stanoveni kritérii pro piijatelnost
vyrobku; pléan kontrol a zkousek polozky; sprava smluv; kontroly a inventury; zplsob
dopravy; pfijem a pfejimaci zkousky; a pozadavky na skladovani.

e Rizeni dodavatelského fetézce zahrnuje planovani a fizeni vech &innosti spojenych se
ziskavanim zdrojti, fizenim nakupu, zménami a logistikou. Zahrnuje také koordinaci a
spolupraci s distribu¢nimi partnery, ktefi nejsou pfimymi dodavateli, zprostfedkovateli ¢i
poskytovateli sluzeb. Rizeni dodavatelského fetézce integruje nabidku a poptavku v ramci
zuCastnénych spole¢nosti i napfi¢ spole¢nostmi. V souvislosti s jadernymi zafizenimi se
predpoklada, ze: v fizeni dodavatelského fetézce ma aktivni ulohu zadavani vefejnych
zakazek; a v organizaci dodavatelského fetézce provozni organizace, tj. jaderné zatizeni, a to
na rozdil od klasické relativné pasivni role provozni organizace, ktera spociva
v jednoduchém vydavani specifikaci pro zadavani vefejnych zakazek a v reakci na nabidky.
Proto u projektli novych staveb jadernych zafizeni je tieba, aby dodavatelé technologii
urovné 1 (tj. kritickych poloZek) nastavili a spravovali dodavatelské fetézce, zatimco pii
obstaravani nahradnich dili spojeném s ¢innostmi provozu a udrzby se v nejSir§im mozném
rozsahu pouzivala komer¢ni baze. Tyto dvé aktivity jsou vzdy propojené, jako rozhodnuti a
volby nakupu provedené dodavatelem technologie (napf. volba a misto klicovych
dodavateltl) ma disledky pro cely dodavatelsky fetézec po celou dobu zivotnosti zafizeni.
Zminéna nezbytna opatfeni, kultivujici prostfedi dodavatelskych fetézcli, mohou pfi
nepoucené interpretaci u neodborné vetejnosti vyvolat nespravny dojem, Ze jejich zavadénim
je deformovan volny pohyb zbozi a sluzeb na trhu, s privodnimi jevy dale popsanymi.
Z hlediska platné legislativy nese povinnost fidit a kontrolovat své dodavatelské fetézce
provozovatel. Zaroven je provozovatel v této cCinnosti vyznamné omezen i dalSimi
nadnarodnimi ustanovenimi provadéjicimi podminky pohybu zboZzi na volném trhu. Na
zakladé¢ vSech téchto pozadavkii i mezinarodnich zkuSenosti z nedavné doby, fada
dodavatelti i provozovatelii na pro zvyseni transparentnosti svych fetézct, uplatiuje CSN EN
ISO 19 443 (2018).

e Obecné, rizika v procesu zadavani zakazek jsou: Uplatkaistvi; davani dart; stfet zajmu,
piehlizeni absence nebo padélani dokumentace; prani Spinavych penéz; nepotismus;
vydirani; ovlivnéni obchodu; snizeni zdanlivé hodnoty nakupu, aby se pfedeslo pozadavkim
tykajicim se hospodatské soutéze; schvaleni nekalého postupu (napf. rozdéleni a zadani
projektd nebo zakazek jako vice po sobé jdoucich zakazek stejnému dodavateli); tlak na
pracovniky (véetné pracovnikll subdodavatell) prostiednictvim nekalych pracovnich praktik
k nerespektovani norem primyslové bezpec¢nosti.

e Pro zajisténi bezpecnosti musi byt jasna strategie fizeni rizik zacilena na bezpecnost — ISO

31000, 31010. Rizeni rizik je nepfetrzity a iterativni proces, ktery zahrnuje dokumenty o

39



INTEGROVANA BEZPECNOST PROSTREDIA o 2023 e INTEGRATED SAFETY OF ENVIRONS
i A Recenzovany zbornik z XXIl.medzindrodnej vedeckej konferencie konanej 21.09.2023 v Bratislave

ﬂ & : Proceedings of the 22™ International Scientific Conference, September 21, 2023, Bratislava
3 Slovak Republic, Edition ESE-65, First Edition, ISBN 978-80-974769-0-8

Slovak Society for Environment » Bratislava » Slovak Republic
rizicich a souvisejici plany fizeni rizik. Klade také diraz na sd€lovani rizik a opatieni piijata
k jejich zmirnéni. V souvislosti se zadavanim vefejnych zakazek na zbozi i sluzby se sleduji
rizika: technickd; Casova; nakladova; a dopady jevi, které naruSuji transparentnost a
davéryhodnost dodavatelského fetézce. Organizace zafizeni, ktera jsou spojend s kritickou
infrastrukturou, maji mit definovanou strukturu pro fizeni rizik, ktera obsahuje: fetézec
pravomoci; komunikaéni strukturu; a ramec fizeni, podle kterého probiha fizeni rizik a

rozhodovaci procesy.

e Piiklady rizik spojenych se zadavanim vefejnych zakazek jsou: podhodnoceni potieby;
nadhodnoceni potieby; nedostateéné finan¢ni prostfedky na feSeni potieb; neprakticka cilova
data; neprovedeni spravedlivého zadavaciho fizeni; nespravny vyklad potfeb uzivatel(;
politické nebo podnikové prostfedi (napf. zmény sméru ze strany vrcholného vedeni nebo
vlady); pravdépodobny zajem médii; uzkd definice nebo obchodni specifikace (napf.
konkrétni identifikovany produkt nebo obchodni znacka, a nikoli obecny pozadavek);
definice nevhodného vyrobku nebo sluzby; zkreslend specifikace; nedostatecna specifikace
technickych pozadavkli nebo pozadavkid na kvalitu "zvlastni objednavky", které vyzaduji,
aby dodavatelé provadé€li ¢innosti, mimo své bézné vyrobni postupy; prvni nakupy svého
druhu, nové polozky, ptizpisobené polozky nebo polozky, které nebyly dlouho vyrobeny
casové obdobi; nedostatecna specifikace zakazky nebo nepozadovani vykazu prace (pro
sluzby), véetné nedostatecné specifikace:

= kritérii a metod kontroly,
= zkouSek nebo podminek piijeti,
= opatieni pocCitacové bezpecnosti,
= Dbaleni,
= znaceni,
= pozadavkil na pfepravu a skladovani
a nefeSené Skodlivé dopady na zivotni prostfedi nebo na povést jaderného zafizeni.

e Rizika spojend se scénafem zadavani vefejnych zakazek: nejsou identifikovany potencialni
nedostatky zdroje; je vybrana nevhodna metoda; je tajnd dohoda s dodavatelem; vybér
spolecnosti, ktera ovlada trh; podminky nepfijatelné pro poskytovatele sluzeb; poskytovani
nedostatecnych informaci (pozdé&jsi otazky tykajici se vykladu nebo spory z divodu
nejasnosti nebo rozpori dokumentace, pozadavky nebo smlouvy); nefeSeni dotazl
poskytovateld sluzeb; skutecné nebo domnélé zvyhodiiovani pfi poskytovani informaci;
skute¢né nebo domnélé poruseni divérnosti; nevyzadovani hodnoceni poskytovatel sluzeb
kvality; nedodrZeni G¢innych postupd hodnoceni; porusSeni bezpe¢nosti ¢i zabezpeceni (napf.
neopravnény pristup nebo zvetejnéni citlivych obchodnich nebo bezpecnostnich zalezitosti,
informace); ptehlédnuti faktu, ze nabidky nespliuji potieby; rozhodnuti ucinéné ze
subjektivnich divodu; vybér nevhodného poskytovatele sluzeb; vybér nevhodného vyrobku;
patova situace ohledné podrobnosti dohody; nezajisténi zavaznych podminek; nespravedlivé
nebo zatézujici pozadavky na poskytovatele sluzeb ve smluvnich podminkach; nezohlednéni
podminek nabizenych a dohodnutych ve smlouveé; a neiimyslné vytvoreni smlouvy bez
fadného schvaleni nebo pro nevhodny vyrobek.

e Rizika voblasti prav a plnéni smluv: kolisani cen a smény cizich mén; neochota
poskytovatele sluzeb piijmout smlouvu; nedostatecna sprava smlouvy; Spatna koordinace
(napf. zpozdéni pii predavani, Spatnd komunikace, jazykové nebo kulturni otazky);
neexistence uc¢inného postupu feSeni sport, ktery zpusobuje zpozdéni smluvnich ¢innosti;
vyrobni tlaky nebo tlaky na dodrZeni planu vedouci k nedodrzeni vyrobniho postupu nebo
postupu a harmonogramti testdl; problémy se zavadénim systému fizeni kvality u dodavatell
nebo programu zabezpeCovani jakosti (zejména pro nové nebo obnovené programy);
zahajeni praci poskytovatelem sluzeb pfed vyménou smlouvy nebo doruc¢enim dopisu o
prijeti sluzby; neopravnéné nebo neocekavané zvySeni rozsahu prace; ztrata duSevniho
vlastnictvi; nesplnéni zavazkl tfetich stran (napf. licen¢ni poplatky nebo pojisténi majetku
tieti strany); ztrata nebo poskozeni zbozi v tranzitu; podvod nebo jiné neetické chovani

40



INTEGROVANA BEZPECNOST PROSTREDIA o 2023 e INTEGRATED SAFETY OF ENVIRONS
i A Recenzovany zbornik z XXIl.medzindrodnej vedeckej konferencie konanej 21.09.2023 v Bratislave
ﬂ & : Proceedings of the 22™ International Scientific Conference, September 21, 2023, Bratislava
3 Slovak Republic, Edition ESE-65, First Edition, ISBN 978-80-974769-0-8
Slovak Society for Environment » Bratislava » Slovak Republic
(v€etné dodani padélanych nebo podvodnych predmétt); zlovolné kybernetické ohroZeni
elektronickych zafizeni v misté prodejce, béhem skladovani nebo pii pieprave; nedostateéné
zabezpeceni béhem vyroby, véetn¢ nedostatku bezpecného prostfedi pro vyvoj pocitact,
kvalifikace dodavatelli a bezpecnostni kontroly na miste; zvefejnéni citlivych informaci nebo
technologii prodejci nebo subdodavateli; nejsou k dispozici klicovi zaméstnanci (tj. odchod
do dtichodu, odchod k jiné spolecnosti, pfefazeni spolecnosti na jinou praci), nedostupnost
pracovnich sil nebo produktli (personal nebo material, ktery neni v piipad¢ potieby k
dispozici, v€etné neschopnosti naplnit vétsi objednavky nez obvyklé, nespravné odeslany
produkt nebo dopad moznych pracovnich sport); nedostateCna transparentnost
dodavatelskych fetézcti ¢i vyznamna zména v rozsahu, resp. pofizovani nakupovanych
polozek, ¢innostech dodavatelt (vCetné ukonceni ¢innosti dodavatele nebo jeho akvizice
nebo slouceni s jinym subjektem); technologické poruchy (vyrobek nebo projekt nefunguje,
selhani navrhu); dodavatel neni obeznamen se specifikovanymi konstrukénimi normami
(zejména pti mezinarodnim nakupu); dodavatel nema zkuSenosti s pozadavky na identifikaci
podezielych polozek, pfip. odbératel dostateéné nestanovil pozadavky na tyto specifické
¢innosti; neobvyklé nebo dokonce normalni (tj. v ramci piedpoklddanych normalnich
rozmezi pro dané misto) povétrnostni podminky, které vedou k neplanovanym cinnostem;
neoCekavané provozni podminky; skluzy v plnéni subdodavek; S$patna produktivita a
vykonnost subdodavatele; poskozeni, kradeZ nebo neopravnéna manipulace s polozkou
béhem piepravy (vCetné unosu, piratstvi nebo kybernetickych utokll) nebo nevhodné
skladovani, piehlédnuti otazek primyslové nebo radia¢ni bezpecnosti (tj. procesni nehody,
udalosti nebo near-miss nehody); nespravné odstraiovani odpadi (dopady na Zzivotni
prostfedi, polozky vstupujici do padélaného nebo podvodného dodavatelského fetézce, a
dopady na povést); nevyhodnocovani postupti zadavani vetejnych zakazek a jejich fizeni;
nepouceni z problémd a ziskanych zkuSenosti a neprovedeni napravnych opatieni (internich i
mimo organizaci); desinterpretace chovani zainteresovanych subjekti v dodavatelském
fetézci zptisobena kulturnimi odliSnostmi; a nedostate¢na kultura jakosti a bezpecnosti.

e Klicovym vystupem kazdého procesu fizeni rizik je fadné sestaveny a zdokumentovany plan
fizeni rizik.

e Pobidky a sankce nebyvaji sou¢asti primyslovych smluv, coz vede k opozdéni dodavek nebo
ke snizeni kvality polozek.

e PojiSténi se pouziva jako nastroj ke zmirnéni rizik, coz v nékterych piipadech mtize vést ke
snizeni kvality polozek.

e Kiritéria pfijatelnosti a metody ptejimky v fad€ jadernych zafizeni nejsou stanoveny tak, aby
poskytovaly zaruku, Ze byly splnény pozadované technické pozadavky a pozadavky na
kvalitu. Stanoveni technickych kritérii pfijatelnosti je inzenyrskou funkci. Kritéria
prijatelnosti polozky jsou: vycet predepsanych méfeni; a vycet kontrol nebo vysledki testi,
které lze objektivné ovéfit. Vzhledem k tomu, Ze méfeni nemohou byt nikdy absolutné
piesna, musi byt uvedeny tolerance vysledkti u vSech kritérii. Dobrym pravidlem je vybrat
alespon jedno kritérium priijatelnosti, které fesi kazdou bezpecnostni funkci. Stanovena
kritéria by po ovéfeni méla poskytovat pfiméfenou jistotu, Zze polozka spliuje vSechny
technické pozadavky a pozadavky na kvalitu, které byly stanoveny pii zadavani zakazky.
Faktory, které je tfeba vzit v uvahu pfi vypracovavani kritérii piijatelnosti, zahrnuji: mozné
dasledky selhani polozky pro jadernou bezpecnost, zabezpeceni a provozuschopnost
zafizeni; historicka vykonnost dodavatele pti poskytovani polozek, které splnuji stanovené
pozadavky; historickd vykonnost polozky v provozu; slozitost navrhu; slozitost vyrobniho
nebo obsluzniho procesu; zkuSenosti z primyslu; vliv, ktery ma ovéfeni kritérii piijatelnosti
na provozuschopnost polozky (napf. moznost poSkozeni polozky v dusledku zkousek);
naklady na ovéfeni kritérii pfijatelnosti ve vztahu ke zvySené jistot€¢ poskytované
oveéfovanim; pristup k zafizenim dodavateld, je-li polozka k dispozici na skladé, anebo
pokud bude vyrobena az pti pfijeti objednavky; pozadavky, je-li dodavatelem vyrobce, ktery
nema zkuSenosti, anebo pies zprostiedkovatele tfeti strana; dostupnost informaci o navrhu;
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uplatiiovani pravidelného dohledu a pfezkumd, schopnost provozniho personalu organizace
provadét zkouSky po instalaci; divéra v dokumentaci dodavatele, prakticnost provadéni
overovani zdroji; a inspekce a schopnost otestovani provozu organizace.
Kontrola u zdroje (tj. dodavateld materidlti a vyrobct) je nutna, pokud je pofizovana polozka
zivotn¢ dalezita (kriticka) pro bezpecnost zafizeni, anebo je slozita pri navrhu nebo vyrobég,
obtizn¢ zkouSena nebo ma obtizn¢ ovéfitelna kritéria pfijatelnosti po obdrzeni (po dodani),
anebo kdyz systém fizeni dodavatelti nebyl pfimo auditovan. U kritickych zafizeni, ktera
jsou montovana daleko od umisténi provozni organizace, by mélo byt zvazeno zfizeni
rezidentniho dozorového personalu v misté tovarny béhem vyroby soucasti.
Duvéryhodny dodavatel by mél mit zaveden dostatecné robustni systém fizeni neshod, ktery
dokaze nejen identifikovat, ale i v€as z procesu dodavatelského fetézce vylouéit padélané,
podvodné ¢i podezielé polozky. Systém fizeni neshod nema sam o sob&é vyznam, nejsou-li
zéroven odpoveédni pracovnici v jeho uzivanim dostatecné seznameni a trvale trénovani v
jeho uzivani. Pracovnici kontroly poloZzek musi zpozornét pii piejimani, kdyz objevi:
zméneéné nebo neuplné oznaceni; zjevné pokusy zakryvajici charakter pfedchozich procest;
dikazy o neschvaleném zplisobu oznaceni (rucné fezané znaky); odchylky ve vzhledu,
zpiasobu baleni a znaeni obaldl zboZi od stejného vyrobce; a nesrovnalosti v dokumentaci
nebo necitelnost nekterych partii dokumentace.
Sledovatelnost polozek od vyrobce, ptfes dopravce, pies skladovani, dopravu do mista
uloZeni, instalaci v konkrétnim zafizeni je dilezita, stejné jako sledovani procest spojenych
s manipulaci, pfepravou a skladovanim, protoze je tfeba zabranit poSkozeni, ztraté, zhorSeni
nebo neumyslnému pouziti predmétné polozky.
Zvlastni pozornost pii zadavani zakdzek musi byt vénovana pfistrojim a fidicim prvkim
(I&C). Hlavné jde o pofizovani software a vybaveni s vestavénym softwarem nebo
firmwarem. To je zvlast¢ ddlezité pro pristrojova, fidici a monitorovaci zafizeni v
elektronice a vypocetni technice. Nedostate¢na kontrola software mutize: ohrozit bezpec¢nost
nebo provoz zafizeni; narusit provoz nebo udrzbu zafizeni; umoznit neopravnény piistup ke
kritickym mistim nebo k tajné dokumentaci; a poskytovat informace, které by mohly byt
pouzity k Gtokiim nebo pfidavat dals$i administrativni zatéZz. Chyby software mohou vyplyvat
bud’ ze Spatné, nebo nejasné specifikace pozadavkil (coz vede k chybam v logickém navrhu
nebo implementaci) nebo mohou vzniknout béhem implementacni faze ¢i v provozu.

&

4. PRINCIPY PRO SNIZENI RIZIK SPOJENYCH S PODVODNYMI POLOZKAMI

Dle vysledki obsazenych v dokumentech [4,5], provozovatelé jadernych zafizeni z ddvodu
ochrany pfed padélanymapodvodnym zbozim,musi mit programy pro fizeni bezpec¢nosti, které
obsahuji opatfeni, jejichz cilem je:

zabranit podezielym a podvodnym polozkam ve vstupu a v instalaci do jaderného zafizeni,
identifikovat, vySetfovat a fesit podezielé a podvodné polozky,

fidit, monitorovat a kontrolovat identifikované podezielé a podvodné polozky,

sdilet informace s dal$imi potencialné postizenymi zafizenimi, regulaénimi organy a dal$imi

ucastniky pramyslu.

Uvedené Ctytisouboryopatfeni musi byt vzajemnépropojené.

Na zaklad¢ poznatkd shrnutych v [4,5] zakladni principy ke zmirnéni rizika spojeného se
zavedenim podezielych a podvodnych polozek do jadernych zatizeni jsou:

zavést, ovéiovat a zdokonalovatprogramy, procesy a nastroje podporujici bezpecnost,
zapojit management jaderného zatizeni,

vc€asna identifikace a zasah pro podporu bezpecnosti,

efektivni fizeni, monitorovani a kontroly,
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e dokumentace a zni¢eni podezielych polozek,
e sdileni informaci.

Cinnosti souvisejici s nakupem kritickych polozek pro jaderna zafizeni maji kli¢ovy dopad na
bezpecnost. Spravné uzivani odstupiiovaného pfistupu podloZzeného analyzou rizik umoznuje
provozovatelim soustiedit usili na kritickd zafizeni a zajistit, aby procesy v dodavatelském fetézci
nemohly nepfiznivé ovlivnit bezpeény provoz jaderné elektrarny [4,5].

5. PROCES RIZENi BEZPECNOSTI PRI APLIKACI KOMERCNICH POLOZEK DO
JADERNEHO ZARIZENI

Dle [5-7] zajisténi bezpeéné komeréni polozky zadina jiz v procesu zadavani zakazky a pokracuje
sledovanim jeji vyroby a piepravy, tj. jde o bezpecnost celého dodavatelského fetézce. Dulezité je
pakovétovani kvality, u komeréni polozky je nutno ovéfit shodu s pozadavky provozovatele jaderného
zafizeni pfi piejimce komercni polozky, kdy je tieba ovéfit:

e vlastnosti materialu (slozeni a struktura), ze kterého je polozka vyrobena,
kvalitu zpracovani materialu, véetné napiiklad nasledného tepelného zpracovani,
robustnost polozky,
oznaceni polozZky,
zda odolnost polozky odpovida pozadavkdim,
zda funk¢énost polozky odpovida projektovym pozadavkim vySSich systému, ve kterém
pracuje a plni funkce spojené s bezpecnosti.

Zabranéni vlozeni padé€lanych nebo podezielych polozek do jaderného zafizeni znamena fizeni
bezpecnosti procesu (Process Safety Management - PSM) vkladani polozky do jaderného zafizeni pii
vyméné polozky nebo pii modernizaci. Jako kazdy jiny proces je tento proces ovlivnén riziky, ktera
maji potencial snizit bezpecnost.

Bezpecnost procesu (Process Safety) je soubor opatfeni a Cinnosti, ktery zajistuje bezpecna
chranéna aktiva, napt. v pfipadé chemickych procest se soustied’'uji na prevenci pozarl, explozi a
uniku nebezpecnych latek z nadrzi do okoli. Specificka disciplina fizeni bezpecnosti procest (Process
Safety Management) se vyviji poslednich 40 let a jejim cilem je zajistit bezpecné procesy, které se
odehravaji v technologiich, jde o fizeni principii a systéml pro identifikaci moznych ohroZeni,
pochopeni a ovladnuti procesti vedoucich k realizaci ohrozeni [8].Pro ovétfeni je vhodné pouzivat
mistn¢ specifické kontrolni seznamy a technicke testy [5,9-17].

6. PRIKLAD KONTROLNin SEZNAMU PRO INSPEKCE DOZORU
NAD JADERNOU BEZPECNOSTI

Dozor nad jadernou bezpec¢nosti je ve vyspélych zemich ustfednim orgdnem statni spravy,
vykonava statni spravu pifi vyuzivani jaderné energie a ionizujicitho zafeni a v oblasti neSifeni
jadernych, chemickych a biologickych zbrani. Jeho cilem je provadét inspekce tak, aby byly zajisténa
jaderna bezpecnost. To ve sledovaném piipadé znamena, aby se do jadernych zafizeni nemohly dostat
polozky, které by mohly ohrozit jadernou i celkovou bezpecnost. Je si tfeba uvédomit, ze metodika pro
zajisténi kvality komeréni polozky za¢ina jiz pii objednani komeréni polozky a ze kontrolni seznamy
se mohou li$it podle typu mistnich podminek [3]. Proto nelze pouZzivat ,,typové kontrolni seznamy.

K odhaleni nebezpecnych polozek, potiebuji inspektoii dozoru nastroje. Proto v ramei vyzkumu
[18] s ohledem na poznatky uvedené v jiz citovanych zdrojich byly sestaveny pro inspekce kontrolni
seznamy:

e Kontrolni seznam pro zjisténi rizik v systému fizeni provozovatele jaderné¢ho zatizeni.
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e Kontrolni seznam pro zjisténi rizik v zadavani komerénich polozek provozovatelem
jaderného zafizeni.
e Kontrolni seznam pro zjisténi rizik pfi vybéru dodavatele komer¢nich poloZzek
provozovatelem jaderného zafizeni.
e Kontrolni seznam pro zjisténi rizikpfi potfizovani novych polozek provozovatelem jaderného
zafizeni.
e Kontrolni seznam pro zjisténi rizik pii sledovani dodavatelského fetézce komer¢nich polozek
provozovatelem jaderného zafizeni.
e Kontrolni seznam pro zjisténi rizik pii piejimce komercnich polozek provozovatelem
jaderného zafizeni.
e Kontrolni seznam pro zji$téni rizik v monitoringu provozovatele jadern¢ho zatizeni pfi
sledovani chovani komer¢nich polozek po jejich vlozeni do jaderného zatizeni.
e Kontrolni seznam pro zjisténi rizik v systému vzdélavani provozovatele jaderné¢ho zatizeni
s ohledem na ochranu jaderného zatizeni pted nebezpecnymi polozkami.

Dale vtabulce 1 uvadime Kontrolni seznam pro posouzeni schopnosti systému fizeni
provozovatele jadern¢ho zafizenizabranit vlozeni pad€lki do jaderné¢ho zafizeni, ktery plati pro
podminky v Ceské republice. Pfedmétny kontrolni seznam je sestaveny podle poznatkii MAAE,
OECD, EPRI, US NRC, US DOEa dalsich shrnutych v praci [18].

Cilem je identifikovat a ocenit dilCi rizika a celkové (integrdlni) riziko v systému ftizeni
jaderného zafizeni, ktera snizuji schopnost provozovatele jaderné¢ho zafizeni odhalit padélané a
podvodné polozky v ptipadech, ve kterych pouziva komeréni polozky.

Tabulka 1. Kontrolni seznam pro posouzeni, zda systéem provozovatele jaderného zarizeni ma
schopnost zabranit viozeni padélkii do jaderného zarizeni.

Otazka Ano | Ne | Poznamka

Ma provozovatel jaderného zafizeni integrovany systém fizeni
bezpecnosti typu TQM (ISO 9000 ve znéni pozdé&jsSich piedpist) a v ném
zakomponovany systém fizeni zaddvani a piejimani komercnich polozek?

Ma provozovatel jaderného zafizeni implementovan néstroj pro
monitorovani zmén v dodavatelskych fetézcich CSN EN ISO 19 443
(2018)?

Ma provozovatel jaderného zafizeni integrovany systém fizeni
bezpecnosti, ktery respektuje zasady jaderné bezpeCnosti a kultury
bezpecnosti dle MAAE?

Ma provozovatel jaderného zafizeni povédomi o padélanych a
podvodnych polozkach na trhu?

Ma provozovatel jaderného zafizeni postupy k tomu, aby zabranil vstupu
padélanych a podvodnych poloZek do zafizeni?

Provadi provozovatel jaderného zafizeni Skoleni o pad€lanych a
podvodnych polozkach pro pracovniky nakupu, odbératelského auditu,
piejimky a provozu i idrzby spojenymi s polozkou?

Zapojuje provozovatel jaderného zafizeni do Skoleni o pad€lanych a
podvodnych polozkach inzenyry, kteii se setkavaji s problematikou
nakupovanych zatizeni, komponent ¢i sluzeb?

Ma provozovatel jaderného zafizeni kritéria pfijatelnosti pro nakup a
piejimku komerénich polozek s cilem zabranit vstupu pad€lanych a
podvodnych polozek do zatizeni?

Pozaduje provozovatel jaderného zafizeni, aby kritické polozky, které
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Zajistuje provozovatel jaderného zafizeni ochranu svého duSevniho
vlastnictvi pfi predavani dokumentace s know-how dodavateli?

Upfednostituje provozovatel jaderného zafizeni nakup komer¢nich
kritickych poloZzek na zakladé nejlepsi hodnoty pied nakupem s nejnizsi
cenou?

Jak cCasto, pripadné na zakladé jakych podnétl ptezkoumava provozovatel
jaderného zatizeni postupy zadavani a prejimani komercnich polozek
v pripad¢ kritickych polozek?

Ma provozovatel jaderného zafizeni, systém fizeni zadavani a prejimani
komerc¢nich kritickych polozek, ktery je schopen odhalit podezielé ci
padélané polozky?

Ma provozovatel jaderného zatizeni robustni kulturu bezpec¢nosti v celém
zafizeni (tj. existuje otevienost a transparentnost pti sdélovani problémi a
ziskavani poznatk®)?

Ma provozovatel jaderného zafizeni jasné definované kritické polozky,
které vjaderném zafizeni =zajiStuji bezpe€nost, anebo k zajisténi
bezpecnosti piispivaji?

Ma provozovatel jaderného zafizeni jasné definované kritické vlastnosti
polozek, které v jaderném zatizeni zajist'uji bezpecnost, anebo k zajisténi
bezpecnosti prispivaji?

Zvazuje provozovatel jaderného zafizeni problematiku zastaravani pii
objednavani ndhradnich kritickych polozek od komer¢nich subjektii?

M4 provozovatel jaderného zafizeni metodiku pro overovani kvality
komer¢éni polozky?

Ma provozovatel jaderného zafizeni plan na zajisténi ndhrad kritickych
polozek, aby nedoslo ke stavu nouze na tomto useku, kdyZz komercné
dodana polozka je zavadna?

Ma provozovatel jaderného zafizeni kvalifikovany personal na zadavani,
prejimani a ovétovani kvality komer¢ni polozky?

Provadi provozovatel jaderného zafizeni ovéfovani kvality komeréni
polozky pfi piejimce na zakladé dokumentace?

Provadi provozovatel jaderného zafizeni ov€fovani kvality komeréni
poloZky pii prejimce na zakladé kontroly vnéjsSich znaka?

Provadi provozovatel jaderného zafizeni ovéfovani kvality komeréni
polozky (mechanické, elektrické, digitalni ¢i software) pii piejimce na
zaklade vysledki testl stanovenych v zaddvaci dokumentaci?

Ma provozovatel jaderného zafizeni plan, jak bude postupovat, kdyz se
pii prejimce komeréni polozky zjisti zavazné nedostatky?

Ma provozovatel jaderného zafizeni metodiku kontrolovani kvality
(bezpecnosti) komer¢ni polozky spojené s bezpecnosti?

Ma provozovatel jaderného zafizeni plan pfejimky komercni polozky,
ktery obsahuje pozadavky na technické hodnoceni komer¢ni polozky
spojené s bezpecnosti?

Ma provozovatel jaderného zafizeni plan sledovani kvality vykonnosti
dodavatele?

Ma provozovatel jaderného zatizeni odborniky (osoby, které znaji projekt,
inZzenyrské problémy, vyrobu a funkénost zafizeni), ktefi zadavaji,
prejimaji a uvadéji komercni polozky do jaderného zatizeni?

Ma provozovatel jadern¢ho zafizeni jasny systém pro technické
hodnoceni kritickych polozek, ktery zaruCuje, Ze kazda polozka je
spravn¢ klasifikovana a spravné specifikovana?
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zadavani kritickych komer¢nich poloZek pro zatizeni?

Ma provozovatel jaderného zafizeni jasny systém prejimani kritickych

komer¢nich polozek pro zatizeni?

Ma provozovatel jaderného zafizeni jasny systém vraceni nepiijatelnych

modifikovany a verifikovany postupy fizeni polozek, podle hlaSeni o

Ma provozovatel jaderného =zafizeni jasné odliSeny Kkonstrukéni

podmnozinou konstrukcnich charakteristik a jsou zaloZeny na bezpec-

testovani, normach a provadeéni kontrol kritickych polozek?

vzorkd, velikost a pocet vzorkll, homogenita souboru vzorkl, pozadavky

komeréné jako jsou jistiCe, relé, stykace, motorové spoustéce, snimace,

oveteni?

Ma provozovatel jaderného zafizeni kvalifikovana (pfesna, spolehliva a

Ma provozovatel jaderného zatizeni ovéfeno, Ze kdyz nedestruktivni testy

(presnd, spolehliva a kalibrovana) a ovéfena?

zatizeni?

chyby v dokumentech; chybé&jici ¢asti dokumentii, neplatné dokumenty

od vyrobce nebo pouziva piekupniky (tj. dodavatelsky fetézec)?
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Ma provozovatel jaderného zafizeni jasny systém odpovédnosti za

Ma provozovatel jaderného zafizeni robustni systém sledovani vyroby a

prepravy kritickych komerénich polozek pro zatizeni?

komer¢nich polozek pro zatizeni?

Ma provozovatel jaderného zafizeni jasny systém testovani kritickych

Ma provozovatel jaderného zafizeni jasny systém monitorovani kritickych

komerénich poloZek po vlozeni do jaderného zafizeni?

kritickych komer¢nich polozek?

Je ziejmé, jakym zplsobem jsou provozovatelem jaderného zafizeni

podvodnych a podezielych dodanych kritickych polozkach statu, IAEA,

WANO a dal§im?

charakteristiky a kritické charakteristiky?

Pozn.: Pozn.: Kritické viastnosti (vybrané pro prejimku) jsou obvykle

nostni funkci (funkcich) a slozitosti polozky.

Ma provozovatel jaderného zafizeni dostatecny ptehled o metodach

Ma provozovatel jaderného zafizeni pozadavky pfijatelnosti na

destruktivni i nedestruktivni testy komerénich polozek (zptusob odbéru

na dokumentaci)?

Ma provozovatel jaderného zafizeni u kritickych polozekporizovanych

senzory apod. systém specifikace pozadavkl na funkénost pii normalnich

a abnormalnich podminkach a popf. i kritickych podminkach a na jejich

Ma provozovatel jaderného zafizeni metodiku pro provadéni

nedestruktivnich testll komer¢né dodanych kritickych polozek?

kalibrovand) zafizeni pro provadéni nedestruktivnich a pfejimacich

funkCnich testti danych typt polozek?

a funkéni testy komeréné dodanych kritickych polozek provadi smluvni

organizace, 7ze pouziva vlastni méfici zafizeni, ktera jsou kvalifikovana

Ma provozovatel jaderného =zafizeni robustni postup pro piejimku

kritickych komer¢nich polozek a sledovani jejich chovani pifi vloZeni do

Ma provozovatel jaderného zafizeni postup pro piipad, kdyz se pfi

piejimce komeréni polozky zjisti zdvazné zavady (napf. administrativni

napf. o akreditaci...)?

Pouziva provozovatel jaderného zatizeni nakup kritickych polozek piimo

Ma provozovatel jaderného zafizeni politiku, kterd feSi problematiku

podezrelych ¢i pad€lanych polozek?
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pii zadavani komer¢nich polozek, ktery odstrani uplatkaistvi, korupci,

umyslné prehlizeni vad jakosti, vydirani apod. jevy?

neetickym dodavatelem komercnich polozek ¢i stietu zajmi?

Ma provozovatel jaderného zafizeni plan fizeni rizik pro zadavani

Ma provozovatel jaderného zafizeni plan fizeni rizik pro piijimani

kritickych komer¢nich polozek?

Proceedings of the 22™ International Scientific Conference, September 21, 2023, Bratislava
Ma provozovatel jaderného zafizeni systém, aby zajistil férovost a etiku
Ma provozovatel jaderného zafizeni systém, ktery nedovoluje jednani s
kritickych komer¢nich polozek?
CELKEM

Hodnoceni celkového rizika dle tabulky 1 se provadi dle stupnice v tabulce 2.

Tabulka 2. Hodnotova stupnice pro urceni miry rizika n/N, kde n je pocet odpovedi NE a N je celkovy
pocet polozek v tabulce 1.

Mira rizika n/N Hodnoty v % N
Extrémné vysoka — 5 Vice nez 95 %
Velmi vysoka — 4 70-95 %
Vysoka — 3 45-70 %
Stiedni -2 2545 %
Nizka — 1 5-25%
Zanedbatelna — 0 Méné nez 5 %

V piipadé, Ze vysledek hodnoceni, tj. mira rizika patii do kategorii:
e 0al,jeriziko pfijatelné a nejsou pozadovana zadna opatieni,
e 2 a3, jeriziko podminéné ptijatelné a jsou pozadovana vhodna dalsi napravna opatieni,
e 4 a5, je riziko, Ze budou do jaderného zafizeni zaneseny padélky, je nepiijatelné a jsou
pozadovana okamzita napravna opatieni.

Dosavadni inspekce ukazaly, Ze provozovatel jadernych elektraren v Ceské republice (CEZ) ma
opatieni [19], takze jde jen o zvySovani bezpe¢nosti.

7. ZAVER

Vyzkum [18] ukazal, Ze podvodné polozky mohou narusit jak jadernou, tak celkovou bezpe¢nost
jadernych a jinych dalezitych zafizeni. Kritickd analyza pficin vlozeni nebezpecnych polozek do
jadernych zatfizeni ukazala pfislusné zdroje rizik na stran¢ provozovatele zatizeni. Proto je tfeba do
legislativy vlozit povinnost pro provozovatele:

1. ZlepSovat a zavadét politiky, programy, postupy, procesy a praktiky s cilem:

e climinovat rizika, ktera predstavuji podezielé a padélané polozky, které jsou v souc¢asné dobé
v jadernych zafizenich,

e zabranit jakémukoliv dal$imu zavadéni, instalaci nebo pouzivani podezielych a padélanych
polozek,

e zajistit, aby dodavané zbozi a sluzby spliovaly stanovené pozadavky,

e zajistit detekci, kontrolu, podavani zprav o nakladani s podezielymi a padélanymi polozkami,

e zajistit Skoleni a informace pro manazery, supervizory, inzenyry a pracovniky o procesech a
kontrolach podezielych a padélanych polozek.
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2. Aplikovat zakladni principy pro zabranéni vlozeni podezielych a padélanych polozek do
jadernych zafizeni, tj. do praxe:

e kdyz to jde, tak nakupovat jen od autorizovanych (dlouhodobé¢ ovéfenych) vyrobct a
dodavatelq,

e zavést vhodné a ucinné programy, procesy a nastroje,

e do feSeni zapojit management,

e zapojitinzenyry do (zadavanizakazek, pfijimani polozek, inspekciatestovani,
pritudrzbé,vymeénéneboupravézarizeni),

e uréeniaumisténitechnickychpozadavkiapozadavkinazajisténi kvality
dospecifikaciprozadavaniveiejnychzakazek,

e uvést procesy s akceptacnimi kritérii pro ptijatelnost / shodu (akceptovani pouze téch polozek,
které jsou v souladu se specifikacemi vefejnych zakazek, konsenzualnimi normami a obecné
uznavanymi postupy v odvétvi),

e zajistit v€asnou identifikaci, vySetfovani a dispozici predmétnych polozek,

e zajistit efektivni fizeni, monitorovani a kontrolu, dokumentaci, segregaci a hodnoceni

pifedmétnych polozek,
e povinnost sdilet informace a vytvaret zpravy o pfedmétnych polozkach.

Dle vysledkt vyzkumu [18], je tfeba, aby dozor nad bezpecnosti jadernych zatizeni v predmétné
oblasti provadél:

Kontrola navrhu potfizovani komer¢ni polozky.

Kontrolu zadévaci dokumentace nakupu komercni polozky.
Kontrolu nakupovaného materialu, vybaveni a sluzeb.
Identifikaci a kontrolu materialu, dilti a soucasti.

Kontrolu nakladani s neshodnymi materialy, dily nebo soucastmi.
Revizi napravnych opatfeni a Gi€innosti programu.
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