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ABSTRACT

Spolocnost zalozena na poznatkoch sa opierao vysokokvalifikovanu pracovnu silu nielen v odvetviach
Spickovych technologii a vo vyskume, ale coraz viac vo vSetkych odvetviach ekonomiky a spolocnosti.
Rastuca intenzita vedomosti znamena, zZe vsetky krajiny maju vdcsiu potrebu vysokokvalifikovanych
Specialistov, ktori su schopni ziskavat, chapat a pouzivat' znalosti. Internacionalizdacia vyskumu a
vyvoja a s tym suvisiaca mobilita ludskych zdrojov vo vede a technike sa stali vyznamnym aspektom
globalizdcie. Mobilita talentov tak hra doleZitu ulohu vo formovani kvalifikovanych pracovnych sil
nielen v Eurdpskej unii, ale na celom svete. Prispevok sa zameriava na hodnotenie mobility Studentov
a vysokokvalifikovanych pracovnikov so zretelom na Slovensku republiku, ktora v dosledku
ekonomicko-socialnych podmienoka prostredia nie je motivujica pre tuto zlozku pracovnej sily, co
Jjeilustrované zisteniami z expertného prieskumu.

KLUCOVE SLOVA: migrdcia, mobilita,transfer poznatkov,mobilitné politiky

ABSTRACT

A knowledge-based society relies on a highly qualified labour force, not only for high-technology
sectors and research, but increasingly in all sectors of the economy and society. The growing intensity
of knowledge means that all countries have a greater need for highly skilled specialists who are able
to access, understand and use knowledge. The internationalization of research and development and
the associated mobility of human resources in science and technology has become a significant aspect
of globalization. Talent mobility thus plays an important role in shaping skilled labor not only in the
European Union, but throughout the world.The article focuses on assessing the mobility of students
and highly qualified workers with regard to the Slovak Republic, which, due to the conditions and
environment, is not motivating for this component of the workforce. This isillustrated by findings from
an expert survey.
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UVOD

Pri tvorbepoznatkov as tymsuvisiacimekonomickym a technologickym rozvojom a rastom
zivotnej Urovne klucovu ulohuzohravaju T'udské zdroje. Mobilita pracovnych sil, hlavne
vysokokvalifikovanych a talentovanych TI'udi, sa v globalnej sttazi stala vyznamnym prvkom
ekonomického rozvoja krajin, regiénov ¢i velkych miest. Nielen nedostatok pracovnych zdrojov
v dosledku starnutia populacie, ale aj v dosledku technického a technologického pokroku vytvara
potrebu  kvalifikovanych a odbornych pracovnikov. Preto sa okrem komplexnych reforiem
vzdelavacieho systému na zvladnutie tychto novych trendov a udrzanie konkurencieschopnosti
objavuje aj potreba riadenej a regulovanej pracovnej mobility vysokokvalifikovanych pracovnikovz
tretich krajin na trh prace SR [7, s. 25]. Vyznamnu ulohu pri ziskavani a udrzani kvalifikovanych l'udi
vytvéara prostredie krajiny a podporné mobilitné programy.

MIGRACIA verzus MOBILITA

Migrécia je termin', ktory zahfia Siroké spektrum vyziev a situacii a dotyka sa Fudi vietkych
vrstiev zivota a prostredia. Prepojena je s geopolitickymi, obchodnymi a kultirnymi vymenami a
poskytuje prilezitosti a vyhody pre Staty, regiony, mesta i jednotlivcov, pomaha zlepsit’ zivoty l'udi v
bezpecnejSom zahrani¢i. Medzinarodna migracia je komplexny fenomén, ktory sa dotyka mnozstva
ekonomickych, socialnych a bezpe¢nostnych aspektov, ktoré ovplyviuju kazdodenny zivot ¢loveka v
Coraz prepojenejSom globalizujucom sa svete. Nie vSetky migracie sa vSak deji za pozitivnych
okolnosti. V poslednych rokoch sme svedkami narastu migracie a vysidlovania v dosledku konfliktov,
prenasledovania, zhorSovania zivotného prostredia a klimatickych zmien a nedostatku bezpecnosti
a pracovnych prilezitosti pre l'udi.

Vo vicsine diskusii o migracii st vychodiskovym bodom ¢iselné udaje.Podl'a Medzinarodne;j
organizacie pre migraciu (IOM) je stasny globalny odhad pre rok 2015 priblizne 244 miliénov
medzinarodnych migrantov, ¢o predstavuje 3,3% (rok 1970 predstavoval 2,3 %, rok 2000 2,8 %
s poctom 155 miliénov medzinarodnych migrantov) [5, s. 15]. Sucasné odhady medzinarodnych
migrantov v priebehu ¢asu ukazuji, Ze sa migracia obyvatelov v dosledku vyrazného zhorSenia
zivotnych podmienok zvySuje. Percentualny podiel na celkovom pocte obyvatelov planéty vsak
zostava maly, nakol’ko svetova populacia vyrazne rastie.Mimoriadne dynamické je medziregionalna
migracia v Eurépe.V januari 2016 Zilo v Eurdpskej Gnii (EU) 16 miliénov osébbyvajtcich v jednom z
&lenskych $tatov EU s ob¢ianstvom iného ¢lenského §tatu[5, s. 72]. Takyto vysoky stupefi
vnutroregionalnej migracie je mozny prostrednictvom dohdod o volnom pohybe o0sob v tzv.
Schengenskom priestore (dohovor podpisany 14. juna 1985, do platnosti vstapil vr. 1995), ktory
zahfia 22 ¢lenskych §tatov EU a 4 krajiny, ktoré nie su ¢lenmi Eurdpskej tnie.

Migracia ma pozitivny prinos pre migrantov, ich rodiny a krajiny pévodu z ekonomického
hl'adiska, nakol’ko mzdy migrantov mdzu byt nieckolkonasobne vy$§ie za rovnaka pracu v
porovnanis domacim prostredim.Ekonomické vyhody cielovych krajin vo vSeobecnosti sa
hodnotiazvySovanim hrubého domaceho produktu(HDP) pracou migrantov,rieSenim nedostatku
pracovnych  sil  vurCitych  odvetviach  apovolaniach  anerovnovahy na  pracovnom
trhu.Pristahovalectvo mladych pracovnikov méZze pomdct aj v zmieriovani tlakov na déchodkové
systémy krajin v kontexte so starnutim populacie hostitel'skej krajiny.

'Migraciu mozno definovat’ a analyzovat zrdéznych uhlov pohPadu. Zatial nemé jednotnii pravnu definiciu zavedenu
medzinarodnou zmluvou, najcastejSie sa vSak pouzivaju definicie, ktoré pouziva Medzinarodna organizacia pre migraciu,
ktora sa na globalnej urovni zaobera migraciou a v roku 2016 sa stala stiCastou agendy OSN. Migrant je vel'mi vSeobecné
slovo, ktoré oznacuje kohokol'vek, kto opusta alebo opustil svoj domov z roznych dévodov, ¢i uz sa st'ahuje za pracou, za
stadiom, z rodinnych alebo inych dévodov. V pripade, ak sa stahuje v ramci krajiny, oznacuje sa ako vnutorny migrant, v
pripade odchodu za hranice ako medzinarodny migrant.
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Povodny zékladny vyznam slova mobilita - pohyblivost’ - si dnes Coraz viac I'udi spaja so
$pecifickym obsahom, ktory mobilita® ziskala jej vyhlasenim za jednu z eurdpskych priorit pre
dosiahnutie ambicie stat’ sa spolo¢nostou zaloZzenou na poznatkoch. Eurdpske koncepcie
celozivotného vzdelavania, vedy a aktivnej politiky zamestnanosti povazuji mobilitu za nevyhnutnu

sucast’ rozvoja kvality vzdelavania, odbornej pripravy a vyskumu a vyvoja (VaV).

MOBILITA STUDENTOV

ZacCiatoénym krokom internacionalizacie ludskych zdrojov vo vede a technike je
medzinarodna mobilita $tudentov. Krajiny Eurdpskej tnie profituji z prilevu talentovanych Studentov
(a nasledne vedcov) a preto sa aktivne snazia prilakat’ zahrani¢nych $tudentov do svojej krajiny.

Geograficka mobilita Studentov stvisiaca so vzdelanim je ziaduca, pretoze Studium
v zahrani€i, absolvovanie Studijnych ciest a stdzi je obohacujuce nielen pre samotné vzdelanie, ale
otvara Sir$i obzor, zvySuje sebavedomie a prinasa mladému cloveku do budicnosti moznosti ziskat’
kvalitni pracovni poziciu. Zo Slovenskej republiky stale CastejSie odchadzaju mladi nadani T'udia
kvoli vyberovejzahrani¢nej Skole a SR patri medzi krajiny s vysokym podielom $tudentov $tudujucich
v zahranic¢i.Na zahrani¢nych vysokych Skolach Studuje v sti€asnosti vySe 33 tisic Studentov zo SR, cca
15 % zo vsetkych Studentov so slovenskym Statnym obcianstvom. Tento jav sam osebe nie je
problémom, naopak, je prinosom. Problémom za¢ne byt’ vtedy, ak sa mladi I'udia nemaju dovod vratit’
domov, predovsetkym preto, ze si nemozu najst adekvatne uplatnenie.Na druhej strane podiel
zahrani¢nych Studentov, ktori Studuju na slovenskych vysokych skolach (z celkového poctu Studentov
v ramci krajin EU), je podpriemerny a predstavuje len 4,3 %. Taky vysoky rozdiel medzi po¢tom
odchadzajucich a prichadzajucich §tudentov je v krajinach EU uplne vynimoény, o vypoveda o nizkej
atraktivite a limitovanom charaktere slovenského vysokého skolstva [3].Vysoka mobilita Studentov
ma vplyv na slovensky vzdelavaci systém, pretoze mnohé slovenské vysoké skoly stracaju vyberové
postavenie. Obavy zo stcasného stavu mobility slovenskych Studentov vyjadrili aj experti osloveni
v prieskume realizovanom pracovnikmi Ekonomického ustavu SAV [1], ked’'vo vacsineodpovedi (82
%) uviedli, ze bilancia $tudentov zo SR §tudujtcich v zahranici a zahraniénych Studentov Studujucich
v SR je problémom (tabulka 1).

Tab. 1 - Vnimate bilanciu Studentov zo SR Studujucich v zahranici a zahranicnych Studentov
Studujucich v SR ako

Odpoved’ Pocetnost’ %
Vel'mi problémovi 42 447
Menej problémovu 35 37,2
Bezproblémovi 11 11,7
Iné, neviem 6 6,4
Spolu 94 100,0

Pramen:[1, s. 124]

Potencialom pre pracu vo vede a technike st vysokoskolski Studenti a absolventi terciarneho
vzdelavania. Vyuzitie ich kvalifikdcie v SR je nizke, nakol’ko mnohi znich nenachadzajii doma
adekvatne uplatnenie na pracoviskach VaV, pripadne ani nemaji ambicie pracovat vo vyskume a
VYVoji.

*Viacjazyény terminologicky slovnik pre politiku v oblasti odbornej pripravy (CEDEFOP, 2004) definuje mobilitu
ako ,, schopnost jednotlivca zmenit svoje profesijné prostredie a adaptovat’ sa na zmenu. Tato zmena moze byt geograficka,
alebo funkcna (napr. prestup na novu funkciu vo firme ¢i zmena povolania). Mobilita umozZiujejednotlivcom ziskavat nové
zrucnosti a schopnosti a tym zvySovat svoju zamestnatelnost . V tomto vyzname modze ist o zmenu tykajucu sa tak
odborného vzdelavania a pripravy, ako i pracovného povolania. Okrem schopnosti mozno hovorit’ aj o ochote jednotlivca
taktito zmenu urobit’ alebo o moznosti takejto zmeny.
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MOBILITA VYSOKOKVALIFIKOVANYCH PRACOVNIKOVA POTENCIALNE RIZIKA

Vyznam mobility Fudskych zdrojov predovietkym vo vede a technike (HRST)® vychadza z jej
benefitov vo vytvarani a diftizii poznatkov. Mobilita podporuje tvorbu a $irenie nielen kodifikovanych
poznatkov, ale je tiez dolezitym prostriedkom prenosu tichych, tacitnychznalosti. K mobilite
vysokokvalifikovanych pracovnikov prispievaju rézne faktory. Okrem ekonomickych stimulov, ako
napriklad vySSia mzda, postup v kariére, pristup k lepSiemu financovaniu vyskumu a kvalitnejSej
vyskumne;j infrastrukture, je to moznost’ spolupracovat’ so $pickovymi vedcami, resp. véacsia sloboda v
diskutovani. Svoje miesto zohrava vladna migracna politika, ale dolezité su i rodinné a sukromné
véazby, ktoré pritahuju talenty na ur¢ité miesta.

Pre prijimajuce krajiny ma prilev vysokokvalifikovanych pracovnikov pozitivne Gc¢inky v
moznostizlepSitvyskum a vyvoj ajeho efektivnost dostupnostou dodatocnych kvalifikovanych
pracovnikov. Pokial’ ide o vysielajuce krajiny, hlavné rizika tykajice sa uniku mozgov sa koncentruji
na stratu produktivnej pracovnej sily astym suvisiaci pracovny vystup, fiSkalne naklady na
vzdelavanie pracovnikov, ktori sa presidlia a mozny vplyv na inStitucionalny rozvoj a potrebné
Strukturalne zmeny. Tieto rizika vSak musia zohl'adnit’ skuto¢nost’, ¢i vysokokvalifikovani pracovnici
mohli najst primerané zamestnanic doma. Mobilita vysokokvalifikovanych pracovnikov moze
podnietit’ akumuldciu ludského kapitdlu vo vysielajiicej krajine tym, Zze kvalifikovani
jednotlivciodchadzajtci do rozvinutejSich ekonomik produkuju lepSie poznatky ako by to bolo mozné
vytvarat’ doma, akumuluja I'udsky kapital rychlejsie, zlepSuju produktivitu a tym zvySuji potencialny
navrat znalosti. Cirkulacia mozgovnapomaha stimulovat’ prenos vedomosti do vysielajucich krajin s
navratom kvalifikovanych pracovnikov do domovskej krajiny. Po pobyte v zahranici
vysokokvalifikovani pracovnici v domacom prostredirozsiruji ziskané poznatky v zahrani¢i, udrzuju
siete a takpokracujuvo vymene poznatkov. AvSak pre vyuzitie cirkulujucich mozgov domovska
krajina musi preukazat’ dostatoCnu absorpcni schopnost’ pre navrat talentov a musi byt schopna
pripravit pre HRST miestne pracovné trhy na primeranej urovni [9, s. 11].

Udaje o medzinarodnej mobilite T'udskych zdrojov vo vede a technikeukazuju, Ze vécsina
krajin OECD je Cistymi prijemcami, u ktorych prilev kvalifikovanych pracovnikov presahuje odlev.
Obzvlast USA, Kanada, Australia a Francizsko zaznamenali silny pozitivny ¢isty priliv migrantov
s terciarnym  vysokoSkolskym vzdelanim. V podrobnejSomzobrazenisa vSak preukazalo, Ze v
relativnom vyjadreni velké odlevy postihlo frsko a Novy Zéland.Najvyssi pocet kvalifikovanych
migrantov v absolitnom vyjadreni vykazovalo Spojené kralovstvo a Nemecko, najmenej
Luxembursko, Norsko a Slovenska republika. Z uvedeného vyplyva, ze v OECD st to uréité krajiny,
ktorévo vysokej miere ziskavajuvysokokvalifikovanu pracovnt silu [9, s. 12].

Sucasna zakladna l'udskych zdrojov vo vede a technikev Slovenskej republike je stabilizovana
vpocte cca 33500 zamestnanych os6b (fyzické osoby). Ztohto poctu tvorili zamestnanci
VaVv ¢lovekorokoch, ekvivalente plného pracovného casu 56,8 %, z ¢oho vyskumnici tvorili 80
%.Do buducnosti sa vSak predpokladd, Ze bude problematické udrzat’ si $pickovych pracovnikov
v domacom prostredi, ako aj ziskat mladych vyskumnikov a vedcov, ¢i uz z domaceho prostredia
alebo zo zahraniCia. Stvisi to jednak s nepriaznivym demografickym vyvojom a starnutim populacie,
jednak s podmienkami prace vo vyskume a vyvoji v porovnani SR nielen s vyspelymi krajinami, ale aj
s bezprostrednymi susedmi, napr. s Ceskou republikou a Rakuskom.Z uvedeného vyplyva, Ze SR je
ohrozenou krajinou, v ktorej je potencidlne riziko oslabovania potencialu vysokokvalifikovanych
pracovnikov ich mobilitou smerom do zahrani¢ia.Mozné riziko SR suvisiace s mobilitou vyskumnikov
do zahranicia bola jednou z otazok expertného prieskumu a vyjadruje ho tabul’ka 2.0Obavy, Ze sa do

*Na meranie Pudskych zdrojov vo vede a technike v EU sa pouZiva metodika Canberra manuélu. Ako skratka sa pouziva
HRST z pévodného anglického nazvu ,,Human resources in Science and Technology*. HRST st definované ako osoby,ktoré
spinaji jednu z nasledujicich podmienok: maja tispe$ne ukonéené vzdelanie tretej trovne v oblasti $tadia vedy a techniky;
nie st formalne kvalifikované, ale sti zamestnané vo sfére vedy a techniky tam, kde sa vyssie uvedena kvalifikacia obvykle
vyzaduje.
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slovenskych vyskumnych organizacii nevratia vyskumnici zo zahranicia, vyjadrilo 63,8 % opytanych
respondentov.

Tab.2- Povazujete posobenie slovenskych vyskumnikov v zahranici za riziko z toho hladiska, Ze sa
nevratia do organizacii vyskumu v SR?

Odpoved’ Pocetnost’ %
Nie 27 28,7
Ano 60 63,8
Iné, neviem 7 7,5
Spolu 94 100,0

Pramen:[1, s. 121]

Mnohi "stali" alebo dlhodobi migrantimaju snahuvratit’ sa do krajiny pévodu. Ukazuje sa, Ze
miera navratnosti je vyssia u kvalifikovanych pracovnikov a zamestnancov pochadzajicich z krajin s
vy$Sou kultirnou a ekonomickou uroviiou ako ma hostitel'ska krajina atiez v zavislosti od
geografickej vzdialenosti hostitel'skej krajiny. Tento trend je v sulade s globalizaciou a snarastajucou
internacionalizacioupracovného trhu pre vysokokvalifikovanych pracovnikov a talenty. Rastice
objemy investicii vynakladané na vyskum a vyvoj v krajindch OECD a narast internacionalizovanych
aktivit technologickych firiem prinaSajizvySenie poziadaviek na vysoko kvalifikované zdroje
Pudského kapitalu, ¢o vytvaraprilezitosti pre mobilitu talentov a HRST.

Rozhodnutie o navrate je silno motivovanézivotnym S$tylom a rodinnymivdzbami, ako aj
dostupnostou atraktivneho zamestnania a kvalitnych pracovnych prilezitosti v domovskej krajine.
Podobne ako vysokokvalifikovani pracovnici uvazuji o suvislostiach s navratom domov i Studenti
Studujtci na zahraniénych vysokych $kolach.

Urobit’ kvantitativny zaver o modeloch mobility pracovnikov vedy a techniky je velmi
diskutabilné. Vysledky vedy a techniky ovplyviiuji mnohé premenné a faktory a nie je jednoduchéich
roztriedit’. Napriek tomu zistené informdacie audaje poskytuju urCity obraz a prepojenie medzi
mobilitou vysokokvalifikovanych pracovnikov a S$ir§Simi vedeckymi ainovaénymi vysledkami.
Niektoréstadie naznaCuju, Zze migrantivyznamne prispievaju k mnozstvu patentovych ziadosti, k
vytvaraniu technologickych firiem a trendu smerujucemuk vysSiemu medzinarodnému spoluautorstvu
akademickych ¢lankov a vedeckych prac.

MOBILITN]Z POLITIKY ZISKANIA A UDRZANIA VYSOKOKVALIFIKOVYCH
PRACOVNIKOV

Krajiny sa snazia prilakat vysokokvalifikovanych pracovnikov zo zahraniia a vramci
globalnych trendov prebieha sutaz o ziskanie talentov. Medzinarodné porovnanie krajin v oblasti
talentov poskytuje Global Talent Competitiveness Index(GTCI). Z hodnotenia GTCI vyplyva, Ze
Slovenska republika si nedokaze talenty udrzat’, ani ziskat. Medzi 118 porovnavanymi krajinami sa
v schopnosti udrzat’ si talenty umiestnila na 109. mieste a v schopnosti talenty ziskat’ na 108. mieste [6
]

Najuspesnejsie krajiny v rebricku GTCI maju niekol’ko spolo¢nych charakteristik. Dolezity je
jednoduchy, flexibilny trh prace a podpora podnikatel'ského prostredia. Nevyhnutné je fungujtice
vzdelavanie, v ktorom sa plynulo prepaja formalne vzdeldvanie s odbornym vzdelavanim.
Najuspesnejsie krajiny v rebricku GTCI maju silnt tradiciu a otvorenost’ vo¢i imigracii, ktord hra
kl'agova ulohu v budovani kreativneho a inovativneho myslenia. Napriklad vo Svajéiarsku tvoria
imigranti 45 % zamestnancov chemického, farmaceutického a biotechnologického priemyslu [1, s.
54]. V Eurdpskej unii je vysoko hodnoteny program Erasmus, ktory umoznuje Studentom vzdelavat’ sa
na zahraniénych $kolach. Studenti zaroveni spoznavaju krajiny a nadvizuju medzinarodné kontakty,
ktoré moézu v budiicnosti vyuzit' na d’al§iu spolupracu. Medzinarodné skusenosti st cenné aj pre
pracovnikov vedy a techniky.
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Vysokokvalifikovanych pracovnikov a talenty si dokaze udrzat’ len taka krajina, v ktorej su pre

nichvytvorené vyhovujuce podmienky. V globalnej konkurencii je problematické udrzat’ talenty v menej

inovativnych krajinach. V pripade, Ze odchod talentovanych l'udi vysoko prevazuje nad ich navratom,

alebo nad prichodom talentovanych imigrantov, dochadza k uniku mozgov a takato krajina straca body v

globalnej konkurencii. Schopnost’ udrzat’ si talenty v SR experti v prieskume hodnotili prevazne kriticky
—az 76% odpovedi v moznosti udrzat’ talenty v SR bolo negativnych (tabul’ka 3).

Tab.3 - Myslite si, ze Slovenska republika si dokaze udrzat talenty?

Odpoved’ %
Rozhodne ano 2
Skor ano 15
Skor nie 52
Rozhodne nie 24
Neviem/nevyjadrujem sa/iné 7

Prameri:Pocet respondentov 113, prevazne manazéri firiem[12].

Politiky OECD sa vyznacuju Sirokou $kalou moznosti pristupu krajin Europskej tnie k
mobilite HRST a ich intenzita je diferencovand. V kontexte s udrzanim a ziskanim talentov vicsina
krajin povazuje pracovni mobilitu za dolezitl a vytvara politiky na jej podporu. Podpora moze mat’
rozne formy, ako napriklad ekonomické stimuly na povzbudenie prilevu kvalifikovanych pracovnikov,
pomoc pri uznavani zahrani¢nych kvalifikacii, socialna a kultirna podpora a pod. Niektoré krajiny sa
sustreduju iba na mechanizmus podpornej politiky, iné ponukaju "nieCo pre kazdého" [9, s.
14].V niektorych krajinach su pristupy mobilitnej politiky stcastou explicitnej stratégie mobility, ¢o
sa mdze nasledne prejavit’ v riziku nestiladu politik tykajtcich sa prilevu, odlevu a diaspory I'udskych
zdrojov vo vede a technike. V optimalnom pripade by mali byt politiky mobility stcastou Sirsej
stratégie mobility, ktora podporuje ekonomické a socidlne ciele krajiny a vymedzuje dovody pre
intervencie. Vo vSeobecnosti je vac¢Sia podpora smerovana k prilevu l'udskych zdrojov vo vede a
technikeako kich odlevu napriek argumentom o vyhodach cirkulacie mozgov. Zda sa, Ze narodné
politiky sa zvy€ajne zameriavaju na rovnakl skupinupopulécie, s malou mierou orientacie na narodné
vedecké a technologické zaujmy. Je tazko posudit, ¢i podobnost’ mobilitnych politik predstavuje
posun smerom k osvedCenym prikladom dobrej praxe, nakolko vyhodnoteny bol len maly pocet
politik. Vo vécsine pripadov narodné politiky neustanovujii obmedzenia pre krajinu povodu (vnutorna
mobilita) alebo pre miesto urcenia,cielovl krajinu (zahrani¢na mobilita). Teoreticky tak mobilitné
politiky majt ¢asto globalny rozmer.

Krajiny sa snazia predist’ riziku nepriaznivej bilancie vysokokvalifikovanych pracovnikov, k
¢omu vyuzivaju cely rad nastrojov a opatreni, ako na svoje vysoké Skoly prilakat’ nielen domacich
nadanych Studentov, ale aj talenty z inych krajin sveta apodobne na pracovny trh
vysokokvalifikovanych pracovnikov vedy a techniky. Nastroje sa neobmedzuju iba na odstranovanie
administrativnych, jazykovych a d’alSich bariér, v ktorych ma v SR znacné rezervy (tabulka 4), ale
ajna vytvaranie atraktivneho prostredia, ktoré ponuka vybornych uditelov z réznych krajin sveta,
zaujimavu prax s modernymi technologiami a kvalitnou infrastrukturou a priaznivii ekonomicku
a socialnuklimu.

Tab.4 - Systéem pre ziskavanie mladych vedcov zo zahranicia pre pracu vo vyskume je

Odpoved’ Pocetnost’ %
Nedostatocny 76 80,6
Dostato¢ny 7 7,5
Iné, neviem 11 11,7
Spolu 94 100,0

Pramen:[1, s. 122]
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Pre mobilitné politiky apre zabezpecenie priaznivého prostrediapre vyskum, vyvoj a inovacie
je dolezity stlad politik, ato ako politik ramcovych, tak i politik v oblasti vedy, techniky a
inovacii.Ramcové politiky su prioritne zamerané na iné oblasti, avSak maju vyznamny vplyv na
vyskum a vyvoj.Patria sem vzdelavacie politiky, politiky financného trhu, politiky ovplyviiujice sutaz
na trhu, politiky suvisiace s ochranou dusevného vlastnictva, regulaciami a opatreniami na trhu prace,
priamymi zahraniénymi investiciami.Specifické politikyzastupuje vedna a technicka politika a
inovacna politika.

Mnohé krajiny Eurdpskej unie, ako aj neclenské krajiny, sa snazia prilakat
vysokokvalifikovanych vyskumnych pracovnikov a vedcov a nimi vyplnit' existujuce alebo buduice
medzery vlastnych HRST. Rizikom je tnik mozgov z rozvojovych krajin, ¢im sa znizuje pocet vysoko
kvalifikovanych pracovnikov, ktori st k dispozicii na domacom trhu a tiez schopnost’ vysielajicej
ekonomiky inovovat’ ¢i prijat’ nové technologie. Stratégia rozvoja krajiny sa preto musi zamerat’ aj na
adresné rieSenie nedostatkov v jednotlivych narodnych politikach tak, aby sa obmedzovaloznizovanie
zasoby l'udskych zdrojov vo vede a technike.

Mobilitné politiky v Slovenskej republike v suvislosti so ziskanim pracovnych sil, sa v prvom
rade zamerané na rieSenic nedostatku pracovnej sily, hoci kladi verbalny doraz na ziskavanie
vysokokvalifikovanych pracovnikov z tretich krajin - vedeckych a vyskumnych pracovnikov.K tomuto
cielu bola vypracovana ,,Stratégia pracovnej mobility cudzincov v Slovenskej republike do roku
2020 s vyhl'adom do roku 2030 [7]. Stratégia pracovnej mobility vychadza z dokumentu ,, Migracna
politika Slovenskej republiky s vyhladom do roku 2020 [8]. Kratkodobym ciel'om stratégie pracovnej
mobility je prijatie doCasnych opatreni na rieSenie aktualneho nedostatku kvalifikovanej pracovnej sily
na slovenskom trhu prace. V dlhodobom horizonte sa Stratégia orientuje na zabezpecenie prostredia
udrzateI'ného ekonomického rastu prostrednictvom kvalitnych a vysokokvalifikovanych Tudskych
zdrojov zo zahranicia.

ZAVER

Mobilita ma in$pirujuci G€inok na formulaciu vyskumnych problémov a posilituje kreativitu a prenos
technoldgii a zaroven umoznuje zmenu Kkariéry jednotlivca. Prostrednictvom mobility sa
vysokokvalifikovani I'udia m6éZu pohybovat’ cez hranice s cielom Co najlepSie vyuzit svoj talent.
Jednotlivé  krajiny mobilitnymi  politikami  podporuji  aulah¢uji  mobilitu  Studentov
a vysokokvalifikovanych pracovnikov. Slovenska republika patri k potencidlnym rizikovym krajinam,
ktorémaji nepriazniva bilanciu odchodu a navratenia vysokokvalifikovanej pracovnej sily. Projekt
MSVVS SR, Ndvrat domov* nebol velmi uspesny, nakolko v zahrani¢i vedecki a vyskumni
pracovnici nachadzaju lepSie podmienky ako v technickom zabezpeceni, tak ivo financnom
ohodnoteni. Mobilitna politika SR sa v st¢asnosti zameriava na ziskanie nedostatku pracovnej sily na
trhu prace, avSak do vyhladu so zretelom na demograficky vyvoj a nové technoldgie astym
suvisiace poziadavky na poznatkovo narocné aktivity bude potrebné pocitat’ s pracovnou silou zo
zahrani¢ia. Doraz mobilitnejpolitiky musi byt kladeny na vysokokvalifikovanych pracovnikov
a odbornikov, aby sa prediSlo riziku znizovania  konkurencieschopnosti  Slovenskej
republiky.Opatrenia v oblasti manaZovania pracovnej mobility by vSak mali prihliadat aj na
potencionalne rizika, ktoré by mohli suvisiet' s neimernou liberalizaciou podmienok zamestnavania
cudzincov.

Pod’akovanie[zaradenie prispevku]
Prispevok vznikol v ramci projektu VEGA ¢. 2/0138/18 ,, Atraktivita krajiny a velkych miest
z hladiska mobility talentov ™.
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