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DA SA TVORIVOST MANAZOVAT ?

Lubo$ POLAKOVIC

CAN WE MANAGE THE CREATIVITY ?

GLOBAL EXISTENTIAL RISKS “2017

ABSTRAKT

Na rieSenie sucasnych problémov potrebujeme obrovsku tvorivost. V clanku su popisané zakladné
principy riadenia tvorivosti. Zdroven su popisané jednotlivé urovne tvorivosti a moznosti ich
manazovania.
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ABSTRACT

We need a strong creativity to solve exisating problems. The creativity basic principles are described.
Different creativity levels are described and management possibilities are shown.

KEY WORDS: satisfaction, energy, entropy, syntropy, productivity,management

Uvod

V stcasnosti vidime dva zakladné pristupy k zamestnancom vo firmach. Prvy vyuziva
dominantne jeho pracovnu silu. Ci uz fyzicku alebo intelektualnu. Pri fyzickej produkcii vnima
zamestnanca ako drahSiu Cast' technologie. Pri minimalnych nakladoch ( nizky plat) sa snazime
maximalizovat’ jeho ¢asové vyuzitie. Pri intelektudlnej produkcii ( financie, sluzby...) zamestnancov
platime slu$ne ale maximalizujeme Cas ich prace. Napr. nepreplacanim nadc¢asov. Manazérsky styl
systém vyuziva hlavne prikaz, zékaz a limity. Z hl'adiska energie ide o termodynamicky systém.

Druhy pristup vyuziva tvorivll energiu zamestnancov. Tento pristup je typicky pre nové firmy-
start-upy, tvorivé , inZinieringové a softvérové firmy. Zamestnancov slusne platia ale pozaduju
kreativne vystupy. Manazérsky §tyl je postaveny na vytvoreni prostredia a energetizovani (nabudeni)
zamestnancov. Malokedy sa vSak berie do uvahy, ze takyto systém je z hladiska energie nelinearne
termodynamicky. Moderne sa pouziva nazov syntropicky. Pre sytropické systémy vSak platia iné
zakladné zakony ako pre termodynamické. Spravaju sa inak a musia sa manazovat’ inak. Manazment
pouziva vicsinou intuitivne metody a postupy. V praxi vidime, Ze tento manazment je vel'mi nakladny
a malo efektivny.

TVORIVOST, JEJ UROVNE A RIADENIE

Z hladiska spravania sa a riadenia existuju vo vesmire dva odli$né systémy. Jeden nezivy,
technicky dobre popisany termodynamickymi zakonmi. Riadenie tychto systémov ludstvo zvlada
relativne dobre. Hlavny parameter vhodny na manazment je entropia.

Druhy systém je systém zivy, biologicky alebo socidlny. Riadi sa nelinearnou
termodynamikou. Jej zakony popisal Ilja Prigogine. Vyuzitie tychto zakonov je fundamentélne ak
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skutone chceme riadit’ socidlne systémy. Tvorivost’ spada do tejto kategorie. Hlavny parameter
vhodny na manazovanie je syntropia.

Energetické
systémy

Syntropické| |Entropické

Obr..1 Energeticke systemy

KIacové pre manazment systémov je riadenie vyuzitia energie. Ludski energiu vyuzivame na
realizacn alebo tvoriva ¢innost’.

Vyuzitie
energie

Tvoriva Realizacna

Obrazok. 2 VyuZitie energie na tvorivu a realizacnii ¢innost.

Realiza¢na energiu je fyzicka alebo intelektualna. Fyzickd sa vyuziva sa na uskutoCnenie
niecoho, ¢o vymyslel niekto iny. Pri intelektualnej realiza¢nej energii pracujeme hlavou ale na veciach
a v ramcoch zadanych zvonku.

Realizacna
energia
|

Intelektualna Fyzicka

Obrazok.3 Typy realizacnej energie

Dalej sa budeme zaoberat’ syntropickymi systémami, pretoze iba vtychto sa objavuje
tvorivost’.

Existuju dve trovne tvorivosti. Niz§iu nazveme inovativna Uroven. Vyuziva uZ existujuce
principy a systémy ale dokaze zlep$it’ ich parametre. VyS§$iu uroveinl nazveme kreativna troven. Tvori
nové principy a systémy. Kazda tGroven treba riadit’ odlisne. KI'i¢ovy parameter, ktory musime mat’
pod kontrolou je energia. Znalosti st druhotné. Pri inovativnej urovni je dolezitejSia energia a
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aplikacné znalosti st druhotné. Pri kreativnej Grovni je energia absolutne dominantnd a znalosti treba
vytvorit. Kreativna uroven ma o jeden stupen vol'nosti viac.

Urevefi

;’..
Kreativna e
Inovativna
.--"-Jf. -
Realizatna et
Cas

Obrazok 4. Uroven znalosti a energie podla urovne .

(Plna ciara — znalosti, ciarkovana — energia)

Z obrazku 4 je evidentné, ze jednotlivé tirovne sa liSia tiroviiou znalosti. Hladina znalosti sa
skokovo meni na rozhrani jednotlivych Grovni. Na riadenie rastu tirovne je kI'icové riadenie rastu

energie (prerusovana Ciara) .

DISKUSIA

Riadenie tvorivosti je nevyhnutné na vyrieSenie vyziev, ktoré su pred nami. Potrebujeme
funkéné manazérske postupy postavené na zakonitostiach. Doteraz sa pouziva pristup ,,ja si myslim,
ze“, alebo ,,skusme a uvidime*. Pri rieSeni Zivotne ddlezitych problémov je to vel'mi riskantny a malo

efektivny pristup.

V ¢lanku je uvedeny teoreticky zaklad, ktory umoznuje riadit’ tvorivost’, odvodzovat efektivne

techniky a postupy. Najcennejsie je , Ze bol overeny v praxi a funguje.
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